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А
кционерная компания (АК) «АЛРОСА» является са-

мым крупным в Российской Федерации и одним из 

крупнейших в мире предприятием по разведке, до-

быче, обработке и реализации алмазов. Основные пред-

приятия АК «АЛРОСА» находятся в западной части Рес-

публики Саха (Якутия) — в одном из наиболее сложных в 

климатическом отношении регионов планеты. Суровый 

климат требует использования специальных видов тех-

ники, технологий и материалов, больших энергетичес-

ких затрат, что влечет за собой проведение интенсивных 

работ повышенной опасности. Наличие таких факторов 

обусловливает необходимость концентрации внимания 

на вопросах управления промышленной безопасностью 

и охраной труда (ПБ и ОТ). Внедрение системного под-

хода в сфере регулирования ПБ и ОТ позволит оптими-

зировать управление всей компанией в сложившихся 

непростых условиях.

В АК «АЛРОСА» функционирует устойчивая структу-

ра управления, которая позволяет эффективно осущест-

влять стратегию и тактику по всем направлениям деятель-

ности компании, включая сферу регулирования ПБ и ОТ.

Горнодобывающая деятельность компании в настоя-

щее время характеризуется переносом акцента на под-

земный способ добычи с вовлечением в отработку запа-

сов с низким содержанием алмазов, а также реализует-

ся стратегия создания транснациональной корпорации 

и закрепляются позиции на международном рынке. По-

вышение экономической устойчивости и развитие по-

тенциала АК «АЛРОСА» обеспечивается участием ком-

пании в «алмазных проектах» за пределами России и 

диверсификацией деятельности в смежных горноруд-

ных отраслях1.

В связи с этим приобрело актуальность намерение ру-

ководства АК «АЛРОСА» создать рациональный механизм 

управления ПБ и ОТ, снизить риск возникновения аварий и 

несчастных случаев, соответствовать сложившимся между-

народным требованиям в этой области управления. Следу-

ющим шагом стало принятие решения о совершенствова-

нии деятельности в сфере регулирования ПБ и ОТ.

На момент подключения к этой деятельности специ-

алистов НТЦ «Промышленная безопасность» в АК «АЛ-

РОСА» уже действовали некоторые документы органи-

зации, которые можно было рассматривать в качестве 

прообраза будущей системы управления промышленной 

безопасностью и охраной труда (СУПБ и ОТ). Они были 

в основном ориентированы на обеспечение требований 

норм охраны труда, иногда даже в чем-то в ущерб требо-

ваниям промышленной безопасности. Предварительный 

анализ имевшихся документов показал, что часть их ус-

тарела, часть — требует дополнения, а также существует 

необходимость разработки еще нескольких документов, 

позволяющих повысить эффективность функционирова-

ния СУПБ и ОТ в АК «АЛРОСА». Для того чтобы обеспе-
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чить «здоровую» преемственность, было решено в даль-

нейшем использовать существовавшие наработки.

Все перечисленные выше факторы учитывались при 

совершенствовании действующей в АК «АЛРОСА» СУПБ 

и ОТ.

В ходе разработки документации СУПБ и ОТ компа-

нии были сформированы следующие нормативы орга-

низации:

Положение о Системе управления промышленной бе-

зопасностью и охраной труда АК «АЛРОСА»;

Положение о производственном контроле за соб-

людением требований промышленной безопасности на 

опасных производственных объектах АК «АЛРОСА»;

стандарты предприятия:

«Особый порядок работы по охране труда в подраз-

делениях АК «АЛРОСА»;

«Положение о подготовке и аттестации (проверке 

знаний) руководителей и специалистов АК «АЛРОСА» 

(ЗАО) в области промышленной безопасности опасных 

производственных объектов, подконтрольных Ростех-

надзору, и в области охраны труда»;

«Смотр «За безопасные условия труда» в подразде-

лениях АК «АЛРОСА»;

«Ведение профилактической работы по охране труда 

и промышленной безопасности в АК «АЛРОСА»;

«Целевое и эффективное использование средств, за-

планированных подразделениям АК «АЛРОСА» на охра-

ну труда, промышленную безопасность и безопасность 

дорожного движения»;

«Анализ и управление риском возникновения аварий-

ных ситуаций и его предотвращение»;

«Безопасность дорожного движения на предприяти-

ях АК «АЛРОСА»;

«Ведение ремонтных работ на предприятиях АК «АЛ-

РОСА»;

«Осуществление работ с повышенной опасностью»;

«Порядок расследования инцидентов на опасных 

объектах АК «АЛРОСА»;

«Управление документацией по промышленной бе-

зопасности и охране труда»;

«Проведение анализа в области промышленной бе-

зопасности и охраны труда»;

«Проведение внутренних аудитов системы управле-

ния промышленной безопасностью и охраной труда АК 

«АЛРОСА»;

«Корректирующие действия».

Основным документом следует считать Положение 

о Системе управления промышленной безопасностью 

и охраной труда АК «АЛРОСА», которое определяет ее 

основные элементы. Положение предназначено для 

осуществления общего руководства СУПБ и ОТ в целях 

достижения поставленных целей и решения задач в об-

ласти ПБ и ОТ; предъявления заинтересованным сторо-

нам, в том числе потребителям (заказчикам) продукции, 

поставщикам материалов, оборудования, средств инди-

видуальной защиты и т.д., подрядчикам при заключении 

договоров на подрядные работы; представления упол-

номоченным органам, включая государственные орга-

ны надзора и контроля, органы по сертификации и др.; 

внутренней проверки эффективности функционирова-

ния СУПБ и ОТ.

Положение о СУПБ и ОТ устанавливает минималь-

ные требования общего управления ПБ и ОТ в масшта-

бах АК «АЛРОСА», которые рассматриваются как обя-

зательные.

Являясь неотъемлемой частью общей системы управ-

ления АК «АЛРОСА», СУПБ и ОТ обеспечивает системный 

подход при выполнении необходимых требований ПБ и 

ОТ, а также позволяет регулировать те факторы, которые 

оказывают существенное влияние на уровень промыш-

ленной безопасности и состояние охраны труда.

Основные функции СУПБ и ОТ: осуществление ком-

плекса целенаправленных управляющих воздействий 

по прогнозированию изменений уровня промышленной 

безопасности и состояния охраны труда, планированию 

мероприятий по повышению противоаварийной устой-

чивости, организации безопасного ведения работ, их ко-

ординации, контроля и стимулирования.

Важными условиями эффективного функционирова-

ния СУПБ и ОТ являются: доведение принципов деятель-

ности СУПБ и ОТ до персонала АК «АЛРОСА» и обяза-

тельное их соблюдение всеми работниками, имеющими 

отношение к опасным производственным объектам; оп-

ределение экономических регуляторов, обеспечивающих 

функционирование составляющих элементов системы.

Положение о СУПБ и ОТ включает политику АК «АЛ-

РОСА» и стратегические цели руководства компании в 

области ПБ и ОТ, ее организационную структуру, уста-

навливает полномочия и ответственность руководителей 

за выполнение требований ПБ и ОТ с указанием ссылок 

на законодательные акты Российской Федерации, нор-

мативные правовые документы и локальные норматив-

ные документы.

Стратегические цели АК «АЛРОСА»:

обеспечение организации безопасного производс-

тва на основе анализа и управления производственны-

ми рисками, соблюдения законодательных и норматив-

ных правовых актов в области ПБ и ОТ;

достижение технически приемлемого и экономичес-

ки обоснованного уровня риска, связанного с возмож-

ностью нанесения ущерба жизни и здоровью работни-

ков, имуществу и окружающей среде;

непрерывное улучшение СУПБ и ОТ, являющейся од-

ной из главных составляющих устойчивого развития и 

конкурентного преимущества компании;

разработка корпоративной стратегии, бизнес-планов 

и инвестиционных проектов с учетом оценки уровня про-

мышленной безопасности и состояния охраны труда;

ведение диалога со всеми заинтересованными сто-

ронами и обеспечение открытости и доступности пока-

зателей в области ПБ и ОТ.

Действие СУПБ и ОТ распространяется на все струк-

турные подразделения АК «АЛРОСА», эксплуатирующие 

опасные производственные объекты, зарегистрирован-

ные в Государственном реестре опасных производствен-

ных объектов.
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Ответственность за обеспечение функционирования 

СУПБ и ОТ лежит на президенте АК «АЛРОСА» и первом 

вице-президенте — исполнительном директоре компа-

нии. Они также контролируют правильность использова-

ния целевых ресурсов, выделяемых на создание, внед-

рение и функционирование системы.

Подразделением, осуществляющим основную де-

ятельность в рамках СУПБ и ОТ, является Управление 

промышленной безопасности (далее — УПБ) АК «АЛРО-

СА», которое подчиняется непосредственно главному ин-

женеру АК «АЛРОСА» и поддерживает постоянную связь 

со всеми остальными ее подразделениями. Начальнику 

УПБ функционально подчиняются все отделы и службы 

ПБ и ОТ структурных подразделений компании.

Руководство СУПБ и ОТ на предприятиях АК «АЛРО-

СА» осуществляют руководители этих структурных под-

разделений или уполномоченные ими лица.

Все остальные документы представлены в форме 

стандартов организации, за одним исключением. По-

ложение о производственном контроле за соблюдени-

ем требований промышленной безопасности на опасных 

производственных объектах АК «АЛРОСА» не переведе-

но в форму стандарта в связи с действующими требова-

ниями промышленной безопасности.

Каждый из стандартов, включенных в состав доку-

ментации СУПБ и ОТ АК «АЛРОСА», посвящен отдельно-

му элементу регулирования в этой области.

Основным смысловым ядром СУПБ и ОТ АК «АЛРОСА» 

следует считать стандарт «Анализ и управление риском 

возникновения аварийных ситуаций и его предотвраще-

ние», который устанавливает порядок проведения иден-

тификации опасностей, оценки риска и управления им 

в области ПБ и ОТ, созданный на базе действовавшего 

документа, разработанного при участии ГОУВПО «Перм-

ский государственный технический университет». Стан-

дарт определяет требования к управлению риском в ПБ 

и ОТ, связанным с деятельностью АК «АЛРОСА» и отра-

жающим степень возможного воздействия на персонал, 

имущество и производственную среду.

Следует обратить внимание также и на стандарт 

предприятия «Смотр «За безопасные условия труда» в 

подразделениях АК «АЛРОСА», положения которого оп-

ределяют форму морального и материального стимули-

рования работников в АК «АЛРОСА». В совокупности со 

стандартом предприятия «Целевое и эффективное ис-

пользование средств, запланированных подразделе-

ниям АК «АЛРОСА» на охрану труда, промышленную бе-

зопасность и безопасность дорожного движения», оба 

документа определяют финансовую составляющую ре-

гулирования в этой сфере.

Исходя из названий разработанных стандартов, мож-

но сделать вывод о том, что главное направление пре-

вентивной работы лежит в плоскости воздействия на 

персонал, т.е. на снижение влияния человеческого фак-

тора, который, как известно, составляет основную долю 

причин происходящих аварий и несчастных случаев.

Все стандарты выполнены в едином формате для 

удобства восприятия сотрудниками АК «АЛРОСА», при 

их подготовке использовался понятный и доходчивый 

стиль изложения информации.

Разработанная документация СУПБ и ОТ АК «АЛРО-

СА» была рассмотрена на заседании горно-обогатитель-

ной секции Научно-технического совета института «Якут-

нипроалмаз» при участии представителей компании, ку-

раторов со стороны института и разработчиков — НТЦ 

«Промышленная безопасность».

После утверждения руководством АК «АЛРОСА» раз-

работанной в рамках СУПБ и ОТ документации и издания 

необходимых распорядительных документов на пред-

приятии следует организовать ознакомление персона-

ла с соответствующими нововведениями.

Система управления промышленной безопаснос-

тью и охраной труда — это не просто набор положений 

и стандартов, а постоянный процесс непрерывного уп-

равления, регламентированный разработанными доку-

ментами, с обязательным участием персонала, эксплу-

атирующего опасные производственные объекты. Эта 

система не является жесткой конструкцией, при ее со-

здании была предусмотрена возможность внесения тре-

бующихся корректировок в соответствии с изменивши-

мися внешними и внутренними условиями.

Одно из основных условий создания и эффективного 

внедрения СУПБ и ОТ — появление заинтересованнос-

ти и понимания у высшего руководства организации. По 

мнению разработчиков, руководством АК «АЛРОСА» до-

стигнуто понимание всей важности создания такой сис-

темы, что является немаловажным фактором, способс-

твующим проведению работ.

Разработка документации — это только первый шаг 

на пути создания эффективно функционирующей СУПБ 

и ОТ в АК «АЛРОСА». Следующим этапом является внед-

рение данной системы путем проведения необходимого 

обучения и осуществления первых действий. При этом 

одна из первоочередных задач руководства АК «АЛРО-

СА» — плавная интеграция создаваемой СУПБ и ОТ в об-

щую систему управления предприятием.

Следует также обеспечить непрерывный мониторинг 

этого процесса как со стороны руководства АК «АЛРО-

СА», так и со стороны разработчиков системы, проведе-

ние проверок функционирования тех или иных ее эле-

ментов в соответствии с установленными нормативны-

ми документами и разработанными требованиями, что 

и запланировано на ближайшую перспективу.

Помимо этого, крайне важным представляется и над-

зор за функционированием СУПБ и ОТ со стороны госу-

дарственных надзорных органов, на что обращается вни-

мание как в центральном аппарате Федеральной службы 

по экологическому, технологическому и атомному над-

зору, так и в ее территориальных органах.

В заключение необходимо сделать следующую ремар-

ку: налаживание такой сложной, как в организационном, 

так и в техническом плане, системы — процесс долгий, 

требующий от руководства предприятия терпения в полу-

чении запланированных результатов. Безусловно, только 

работа на строго плановой основе может служить подспо-

рьем в достижении поставленных целей в АК «АЛРОСА».


